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Buena moneda. Soberbia e ignorancia po» Alfredo Zaíar 
Deseconomías. Fakih vs. Cohen por Julio Nudler 


Debate. El Plan Fénix: “Una ausencia estratégica” por Fabián Amico y Alejandro Fiorito. 
“Quebrar el posibilismo” po» Mercedes Marcó del Pont 


Reportaje exclusivo a Jorge Sarghini 


El secretario de Hacienda dice que no hay otra alternativa que acordar con el Fondo Monetario 
y revela cuáles son los deseos de ciertos miembros de ese organismo 


Mm “Quieren la híper para que haya un recambio empresario y una 
licuación de gastos y de pasivos generalizada, pero nosotros 
trabajamos para que no ocurra” 


“Lo único que nos queda es acordar con el FMI” 


“Sin acuerdo con el FMI, no vamos a pagados los 9000 millones 
de deuda” 


mM “Todos los pronósticos agoreros van a fallar. Vamos en el buen 
camino? 


Ml “Sin duda no podemos aumentar salarios nominales por el 
momento” 


m “No queda otra alternativa. Si alguien tiene una idea mejor que 
la traiga” 


Tarjeta de débito Galicia 24, 


la manera más práctica de comprar. 


Le permite recuperar el 5%" del IVA de sus compras. 


Para mayor información comuníquese al 


0-800-777-3333 


www.e-galicia.com 


(*) Decreto N* 1387/01, N” 1402/01 y N* 1548/01. 


Rafael Yohai 


“Algunos en 
el FMI y G-7 
quieren la 
hiperintlación” 


m “Estamos haciendo una reducción del gasto primario del 10 por 
ciento, venimos gastando menos de lo que fija el Presupuesto” 


m “El ritmo de liquidación de las divisas de los exportadores es 
mucho más lento de lo normal. Por ese lado, estamos perdiendo 
bastante.” 


IM “Si no les arreglamos el problema a los bancos, quiebran. Y el 
Estado no puede dejar caer al sistema” 


m “No estaba prohibido sacar el dinero afuera. No fue bueno para 
Argentina, pero no era ilegal.” 


“Le aseguro que la modificación de la ley de Subversión 
Económica no va a dejar libres a los que están presos ni a va a 
desprocesar a los que cometieron delitos.” 


* Puede extraer dinero de la 
Red Galicia 24, Banelco y Link. 


* Realizar pagos electrónicos 
de servicios. 


Banco Galicia (i) 


Resolución general N” 1166, Vigencia al 9/01/02. A usted 


lo beneficia 


el Libro ranKINQ 


HACIA LA MONEDA UNICA : 
DEL MERCOSUR ! 
Ni dolarización, ! 
ni devaluación Í 
Leandro Popik, Carlos 
Raimundi. 

Ediciónes FARO 


. Repsol YPF 

. Astra Capsa 
Pecom Energía 

. Chevron San Jorge 
Pan American Energy 
. Total Austral 

. Tecpetrol 

. Vintage Oil 

9. Pluspetrol 

10. Sipetrol 

Resto (23 empresas) 
Total 


¿E HACIALA 
MONEDA UNICA 


DEL 
MERCOSUR 


IDO» 0» 


E CER 
En un edificio que tiene 20 
departamentos, algunos de 
ellos tienen 5 habitaciones y 
otros 3. Se sabe que el total 
de habitaciones asciende a 
74. ¿Cuántos son los de- 


El tema abordado por este 

libro es un aporte a la reso- 
lución del problema del va- 
lor de la moneda. La mone- 
da regional combina la auto- Partamentos de 3 habita- 


nomía monetaria con la es- ciones y cuántos los de 5? 


-tabilidad del tipo de cambio. 
La idea y ejecución de este 
trabajo son previas a la cri- 
sis de diciembre pasado. 

En algún aspecto podría le- 
erse entre líneas una suerte 
de visión anticipatoria, no E (0) n 

de la crisis en sí, pero sí del des l greso 
QE9Sa mates able enla El Instituto de Derecho Tribu- 
core IdaA: ABnqUe la tario, del Colegío de Abogados 
impresión del libro se reali- de Mar del Plata, ha organiza- 
zó en feb r8no Segun Sus do para el 14 de junio una jor- 
guias la gana no lo de: nada intensiva sobre “Poder 
A o ls abna, Tributario Municipal”. La ac- 
an malcg:aun más propicio tividad está destinada a con- 
para abordar la cueSion de tadores, empresarios, aboga- 
menda cero: - dos yfuncionarios públicos. En 


el Salón Auditorium del Hotel 
Sheraton, Mar del Plata. 


escobas producidas en Santiago del Es- 
tero serán exportadas a Canadá. La de- 
[| valuación de la moneda y la consecuen- 


te baja de los costos de producción internos hacen que ahora la 
producción de este implemento sea rentable. La objetivo final de 
la exportación es el resultado de unconvenio entre el Instituto 
Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA) y la Municipalidad 
de Fernández, población distante 60 kilómetros al sur de la ca- 
pital santiagueña. El producto es elaborado en talleres caseros 
y familiares que producen alrededor de 800 escobas semana- 
les cada una. El acceso a los mercados internacionales, ade- 
más de Canadá se mostraron interesados algunos países euro- 
peos, fue sencillo, se logró a través de una página de Internet. 


¿Por qué la mujer vale más que el hombre? 

En términos económicos se debe a estas sencillas razones: 
Situación Económica de la Mujer: 

1. Tiene 2 glándulas mamarias que producen 2 litros de le- 
che: ($ 1,5 c/litro = $ 3) 

2. Tiene 2 jamones de piernas ($ 30 c/u son $ 60) 

3. Una pechuga (de $ 5.00) 

Total: $ 68 

Situación Económica del Hombre: 

1. Una banana ($ 0,30) 

2. Dos huevos ($ 0,20 c/u = $ 0,40) 

3. Dos glándulas mamarias que no producen nada ($ 0) 
Total: $ 0,70, además el hombre produce pérdidas porque 
sus huevos no se comen y su pajarito no canta. 
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Sumacero 


Oro negro 


producción de petróleo por empresas, 
en metros cúbicos, 2001— 


Fuente: Revista Petrotécnia de abril de 2002. 


14.274.466 
6.195.833 
4.970.450 
4.606.024 
4.443.852 ' 
2.017.558 
1.980.862 
1.847.875 
1.062.823 
918.598 | 
2.979.524 ¡ 
45.297.865 ' 

| 
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el Dato 


Brasil perdonó a Nicaragua 
el 95 por ciento de la deuda. 
bilateral. Nicaragua debía a 
Brasil 140,6 millones de dó- 
lares, de los cuales 133 mi- 
llones le fueron ahora condo- 
nados. Los más de 7 millo- 
nes restantes deberán abo- 
narse a partir de junio de 
2005, con 18 años plazo, 
tres de gracia y en cuotas 
semestrales. El perdón del 


débito había sido ofrecido en 


1998 por el entonces presi- 
dente Fernando Henrique 
Cardoso, a raíz de los estra- 
gos causados en Nicaragua 
por el devastador huracán 
“Mitch”. La deuda externa de 
Nicaragua totaliza 6.350 mi- 
llones de dólares. En el caso 
de los países de América la- 
tina, el saldo pendiente de 
pago asciende a 253 millo- 
nes de dólares. 


Gus á 


seminario S 


El Instituto Argentino para el 
Desarrollo Económico (I/ADE) 
y la revista Realidad Económi- 
ca, invitan a participar enel se- 
minario ¿Por qué una empre- 
sa necesita exportar? Se re- 
alizará los días 20, 22 y 24 de 
mayo de 2002, de 19 a 22. In- 
formes e inscripción: Hipólito 
Yrigoyen 1116,5*piso, Ciudad 
de Buenos Aires. Tel.: 4381- 
7380, www.iade.org.ar 


“Algunos en el FMI... 


Bancos y 
Subversión 


Económica 


Si se hubiese implementado el 
Plan Bonex, el Estado se hu- 
biera hecho cargo de los depó- 
sitos y los bancos hubiesen 
devuelto los títulos públicos. 
De esa manera evitaban el de- 
fault estatal y mejoraban su si- 
tuación patrimonial. ¿Van a 
buscar otra alternativa para 
ayudar a la banca? 

—Hay que terminar pronto es- 
ta etapa porque el país necesita 
un sistema financiero funcio- 
nando normalmente. En este 
momento estamos negociando 
la deuda provincial. Tenemos 
que encontrar una solución inte- 
gral. Si no les arreglamos el pro- 
blema a los bancos, quiebran. 
Están cargados de bonos nacio- 
nales y provinciales. El Estado 
no puede dejar caer al sistema. 
Una parte puede ser canjeada 
por los bonos que se les den a 
los ahorristas y el resto se está 
analizando. 

Los bancos fugaron grandes 
cantidades de dinero propio y 
alentaron el ajeno. ¿Es razona- 
ble socializar las pérdidas? 

—Lo que haga el Estado lo va a 
hacer por el país y no por los 
bancos. Pero aclaremos que no 

; estaba prohibido sacar .el dinero 
afuera. No fue bueno para Ar- 
gentina, pero no era ilegal. 


¿Le van a asegurar impunidad 


a los banqueros con la modifi- 
cación a la Ley de Subversión 
Económica? — 

—No, eso es una barbaridad. 
No tenemos la voluntad de ha- 
cerlo. Le aseguro que la ley no 
va a dejar libre a los que están 


presos ni a va a desprocesar alos 


que cometieron delitos. Bl 


ACUERDO CON EL FMI 


POR ROBERTO NAVARRO 


l secretario de Hacienda, Jorge 
= Sarghini, está convencido de 

que el país está en el buen ca- 
mino. Consultado por Cash sobre cuál 
es esa buena senda, contestó: “Lo que 
pide el EMI”. El funcionario, que fue 
ministro de Economía bonaerense du- 
rante cinco años, reconoció que “hay 
miembros del Fondo y del Grupo de 
los Siete que quieren que Argentina pa- 
se por una hiperinflación”, pero ase- 
guró que el Gobierno trabaja para evi- 
tar ese desenlace. Una semana después 
de que el equipo económico anuncia- 
ra el fracaso en la negociación con los 
banqueros para implementar el Plan 
Bonex, el secretario de Hacienda seña- 
ló que están analizando la manera de 
salvar a los bancos del derrumbe. “No 
podemos dejarlos caer”, señaló. Sarg- 
hini afirmó que el Gobierno no quie- 
re que la modificación de Ley de Sub- 
versión Económica sirva para darles 
impunidad a los banqueros. Pero se 
apuró a indicar que la fuga de divisas 
alentada por la mayoría de los bancos 
el año pasado fue legal. El funcionario 
se mostró preocupado porque el Esta- 
do está perdiendo 400 millones de pe- 
sos de recaudación impositiva mensual 
debido a que exportadores se resisten 
a liquidar dólares. 
¿La postergación del pago de 130 
millones de dólares que le concedió 
el FMI a Argentina es el premio por 
la nueva Ley de Quiebras? 

No, las negociaciones van mejo- 
rando mientras vamos en el sentido co- 
rrecto. Tardamos un poco más de lo 
que esperábamos, pero estamos ha- 
ciendo lo necesario para sacar al país 
de la crisis. Todos los pronósticos ago- 
reros van a fallar. Vamos en el buen ca- 
mino. z 
¿Cuál es ese buen camino? 

—Lo que pide el FMI. Los 14 pun- 
tosacordados con los gobernadores. La 
Ley de Quiebras, la Ley de Subversión 
Económica. La semana próxima viene 
otra misión del Fondo. Es una señal 
de que todo va bien. 

¿El plan económico es modificar la 
Ley de Quiebras y la Ley de Subver- 


“No nos queda otra” 


¿Cuál va a ser el déficit fiscal anual? 

—El primer cuatrimestre tuvo una ejecución del Presupuesto en línea 
con lo previsto. El déficit devengado es de 950 millones de pesos. A pe- 
sar de la caída de la recaudación. El año pasado el déficit del perfodo 


fue 3500 millones de pesos. 


¿El pago al Banco Mundial de 700 millones de dólares va a arruinar 
el equilibrio del segundo trimestre? 
—No, estaba dentro de lo previsto en el Presupuesto. 


¿A este tipo de cambio? 


=No, a 1,40. La diferencia habrá que recuperarla con más ingresos o 


menores gastos. 


Pronto llegan más vencimientos. ¿Cuánto se va a destinar al pago 


de deuda? 


=Lo que figura en el Presupuesto. 


¿Y si no hay acuerdo con el Fondo y tienen que seguir cancelando 
deuda con los organismos financieros internacionales? 

Tenemos que arreglar con el Fondo, porque si no tendríamos que 
hacer frente a 9000 millones que vencen este año con los. organismos 
internacionales y ésa no es una alternativa posible. No podríamos pa- 
garla. Por eso lo único que nos queda es acordar con el EMI y lo vamos 


a hacer. 
No es una decisión unilateral. 


Yo descarto que ellos quieren arreglar. Si no es así, seguro que no les 


vamos a pagar 9000 millones. Al 


Jorge Sarghini, secretario de Hacienda: “Sin acuerdo con el FMI, no vamos a pagarles los 9000 millones de deuda”, afirmó. 


sión Económica? 

Son cosas que debemos hacer. 
¿Y qué más van a hacer? 

—La modificación de estas leyes sur- 

gió del consenso de los gobernadores. 
Queremos reinsertarnos en el mundo 
y para eso necesitamos el acuerdo con 
el Fondo. No es poco. 
El FMI envió un fax con la Ley de 
Quiebras que ellos querían, artículo 
por artículo. ¿Hasta dónde va a so- 
portar el Gobierno que le manejen el 
país con ese nivel de detalle? 

—Los condicionamientos son nego- 
ciables, no es imprescindible cumplir 
con la letra chica. El límite del Gobier- 
no es el que el consenso político ma- 
yoritario esté dispuesto a aceptar. Las 
leyes salen del Congreso y con acuer- 
do de los gobernadores. Y es así por- 
que lo que se está haciendo es benefi- 
cioso para el país. : 

¿Está seguro de que lo que pide el 
Fondo está en línea con los intere- 
ses del país? Oscar Lamberto, que 
ocupó su puesto hasta hace dos se- 
manas, dijo que el FMI busca que Ar- 
gentina caiga en hiperinflación. En 
ese contexto, la nueva Ley de Quie- 
bras puede provocar una fuerte ex- 
tranjerización de la economía. Los 


Gasto: “Estamos 
haciendo una reducción 
del gasto primario del 

10 por ciento, venimos 
gastando menos de lo que 
fija el Presupuesto”. 


acreedores podrían quedarse con 
las empresas endeudadas por po- 
cos dólares. 

—Hay miembros del FMI y del G-7 

que creen que es necesaria una hipe- 
rinflación para que haya un recambio 
empresario y una licuación de gastos y 
de pasivos generalizada, pero nosotros 
trabajamos para que no ocurra. 
El Presidente acaba de decir que el 
FMI corre la raya cada vez que se al- 
canzan los objetivos. ¿Esa dilación 
no empuja al país hacia una hiperin- 
flación? 

—No necesariamente. 

El titular del Fondo, Horst Koehler, 
le pidió al presidente Duhalde quese 
despidan 500 mil empleados públi- 
cos en las provincias. ¿Lo van a ha- 
cer? 

—Este es un claro ejemplo de que el 
Gobierno puso límites. En las prime- 


AUMENTO DE LA POBREZA Y EL HAMBRE 


“No es culpa de este gobierno” 


- Reportaje 
economía 


m “Todos los pronósticos 
agoreros van a fallar. Vamos 
en el buen camino.” 


m “Queremos reinsertarnos 
en el mundo y para eso 
necesitamos el acuerdo con 
el Fondo. No es poco.” 


m “Hay miembros del FMI 
y del G-7 que creen que es 
necesaria una hiperinflación.” 


a “Quieren la híper para que 
haya un recambio empresario y 
una licuación de gastos y de 
pasivos generalizada, pero 
nosotros trabajamos para que 
no ocurra.” 


m “Lo único que nos queda es 
acordar con el FMI.” 


m “Sin duda no podemos 
aumentar salarios nominales 
por el momento.” 


m “Si no les arreglamos el 


ras reuniones se avanzó en ese tema, 
pero luego quedó descartado. 
¿En qué va a consistir el ajuste en 
las provincias? 

—Ya firmamos con ocho provincias 


y la semana que viene vamos a firmar 


con tres más y en ningún caso se trató 
el tema de despedir gente ni de reba- 
jarsalarios. Hay muchas provincias que 
lo que tienen que hacer es mantener el 


_gasto. Otros están buscando una ma- 


yor eficiencia. 
Los salarios reales los están redu- 
ciendo por la inflación. 

—Sin duda no podemos aumentar 
salarios nominales por el momento. 
¿El impuesto inflacionario es la prin- 
cipal estrategia para lograr equilibrio 
fiscal? 

—No, el cambio en los precios rela- 
tivos modifica la estructura de ingre- 
sos del Estado. Pero no hay que en- 
gañarse, hay muchos gastos que se 
ajustan al ritmo de la inflación. Y no 
está tan claro qué beneficio va a traer 
la inflación en la recaudación. El im- 
puesto a las Ganancias, por ejemplo, 
seguro va a caer. Los gravámenes pa- 
trimoniales no van a tener, por aho- 
ra, aumentos por la valorización de 
los bienes. 


A este ritmo inflacionario, a fin de año va a haber 
un 60 por ciento de la población por debajo de la lí- 
nea de pobreza y un 30 por ciento de indigentes. O 
sea que uno de cada tres argentinos no va a poder 
alimentarse adecuadamente. ¿Qué van a hacer pa- 
ra evitarlo? 

—Por un lado, vamos a entregar el nuevo plan para 
jefes de familia. Pero lo más importante es estabilizar 
la economía para generar empleo, aunque sea lenta- 
mente. El desafío es quebrar esta tendencia recesiva 


que lleva más de cuatro años. Va a ser un camirio len- 


“to, quizá lleve años, pero lo importante es elegir el ca- 
MINO COrrecto., 
En Argentina se producen alimentos para satisfa- 
cer las necesidades de nutrición de 350 millones 
de personas. ¿Es necesario esperar años para ali- 
- mentar a los indigentes? Usted es economista. 

¿No se le ocurre una idea mejor? 

—Es un problema de distribución del ingreso, con- 


secuencia de una fase del capitalismo global que tuvo 
beneficios y perjuicios. El país avanzó tecnológica- 
mente, tuvo ingreso de capitales, pero se produjo una 
fuerte. concentración de la riqueza. El hambre; no es 
culpa de este gobierno. 
Lo que es responsabilidad del Gobierno es solu- 
cionarlo. 
srrabajando en eso. Asumimos esta res-- 
saBHillad porque creemos que podemos hacerlo. 
E es una situación de emergencia inédita, no es fá- 
cil. 
Porque es una emergencia podrían tomarse medi- 
das de emergencia. 
No podemos hacer magia. Empezamos con un 
plan para cubrir a un millón de personas. 
Ya hay siete millones de indigentes. ¿Qué hacen 
los otros seis millones? 
—En este tiempo no podemos hacer otra cosa. Lle- 
vamos cuatro meses de gobierno. 


problema a los bancos, 
quiebran. Y el Estado no 
¿Por dónde pasa el ajuste en la Na- puede dejar caer al sistema.” 
ción? 

—Estamos haciendo una reducción 
del gasto primario del 10 por ciento, 
venimos gastando menos de lo que fi- 
ja el Presupuesto. Y además está la re- 
ducción de los intereses de la deuda. 
Estamos priorizando los gastos socia- 
les. Si es necesario, se estudiarán nue- 
vos recortes. Tanto la Nación como las 
provincias están buscando alternativas 
para cumplir con los compromisos de 
déficit acordados con el FMI. No que- 
da otra alternativa. Si alguien tiene una 
idea mejor, que la traiga. Pero no tene- 
mos cómo financiar un mayor déficit. 
¿Por qué no repunta la recaudación 
impositiva? 

—Teníamos previsto un primer tri- 
mestre malo. En abril se esperaba una 
suba y nos complicó la semana de fe- 
riados. Perdimos 400 millones de pe-. 
sos. Vamos a ver si este mes consegui- 
mos sumar esos ingresos. Para recupe- 
rar lo perdido tendríamos que llegar a 
4500 millones. 

¿Están rindiendo de acuerdo con lo 
esperado las mayores retenciones a 
las éxportaciones agropecuarias? 

—No. Están bastante por debajo de 


“lo que debería ser. 


¿Por qué? 

Lo estamos analizando. El ritmo 
de liquidación de las divisas es mucho 
más lento de lo normal. Por ese lado, 
estamos perdiendo bastante. Esperá- 
bamos 800 millones de pesos de reten- 
clones en mayo. Y al ritmo que vamos 


apenas llegamos'a 400 millones. 


EL DATO EXACTO 
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2rmi 
Polémica 


alternativas 


m Fabián Amico y Alejandro 
Fiorito: “Un escenario de brutal 
regresión económica no puede 
ser revertido por planes 
“alternativos' como el Plan 
Fénix”. 


m Mercedes Marcó del Pont: 
“El Plan Fénix tiene la 
vocación de quebrar con el 
“posibilismo' del pensamiento 
dominante en materia 
económica”. 


m FA y AF: “El enorme escollo 
para propuestas como el Plan 
Fénix es la imposibilidad de 
hallar, en el capitalismo real de 
la Argentina de hoy, a esa 
clase empresaria”. 


m MMAP: “No se propone la 
ruptura con el FMI, sino 
simplemente no negociar en 
las condiciones que propone 
dicho organismo”. 


m FA y AF: “Fracciones de la 
burguesía local han utilizado 
algunos de los postulados del 
Fénix como simples excusas 
para obtener rápidas 
ganancias financieras o 
moN0pólicas”. 


m MMAP: “Es una construcción 
colectiva, que se nutre con el 
invalorable aporte de los 
actores económicos y sociales 
que han sido convocados”. 


m FA y AF: “El Plan Fénix 
naufraga en las aulas 
universitarias, impotente para 
imbricarse como una opción 
de poder”. 


ma MMAP: “Lejos de constituir 
un catálogo de vagas 
propuestas voluntaristas, 
intenta garantizar la 
coherencia y la compatibilidad 
de sus lineamientos”. 
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Controlador de acceso, 
temporizadores, secuenciadore: 
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Argentina (C1427CXU) 
Tel.: (5411) 4555-1551 
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be ser capaz de encolumnar tras de 
'sfa la mayoría de la sociedad con 


los grandes actuales no asume 
- surjan) nuevos grupos dinámico 
-gentinos. Un largo proceso de ret 


.rrollo con equidad”? Por esta razón fundamental, y a la espera de que. 
- surja esa clase empresaria, el Plan Fénix naufraga en las aulas universita- 


“Una ausencia estratégica” 


POR FABIAN AMICO Y ALEJANDRO FIORITO * 


surge de la aplicación de las políticas exigidas por el FMI, no 

puede ser revertido por planes “alternativos” como el Plan Fénix. 
Y no se debe esencialmente a supuestas “inconsistencias técnicas”, aun 
cuando pudieran renerlas. Técnicamente, en sí mismas muchas de las 
medidas generales propuestas en el Plan Fénix (o incluso en el “Plan 
Carboneto” o en los planes de los economistas de la CTA) son una nece- 
sidad para reconstruir una economía popular, a saber: una reconversión 
productiva que abarque a todo el país, reprogramación con quita inclui- 
da del pago de la deuda externa, reconsideración del sistema de las AFJP, 
desindexación de las tarifas de los servicios públicos, redistribución pro- 
gresiva del ingreso a favor de los asalariados y el consumo doméstico, 


| | h escenario de brutal regresión económica y derrumbe social, que 


Sin embargo, no es la consideración de alguna medida en particular lo . 
que define la esencia de estos planes y su factibilidad futura. En el núcleo 


de estas propuestas hay implícito un proyecto de país que supone otro 
modelo de capitalismo. Un capitalismo “con equidad y desarrollo econó- 
mico”. O como escribió Lascano en este mismo suplemento: “el desarro- 
llo con equidad constituye el paradigma del Plan Fénix”. 

No obstante, un nuevo modelo de capitalismo, opuesto al reinante en 
las últimas décadas, tiene como requisito imprescindible la existencia de 
tenga ese programa estratégico con 
su capital, enuncie claramente ese JA 
horizonte histórico y disponga del 
poder político para realizarlo. Y no. 
sólo eso: una clase empresaria con 
esos rasgos —resuelta a introducir 
equidad y proteger su mercado in- 
terno como base para el crecimien- 
to y la acumulación de capital= de: 


una clase empresaria que, conformada como un grupo hegemónico, sos- 


un proyecto económico mínima- 
mente integrador. 


centavo y compa migajas que | 
les dejan los capitales extranjeros. 
Los defensores del Plan Fénix 


son conscientes de esta ausencia: 


tranjero 
confiar en que este último sea el 
promotor del crecimiento espera- 
do”, explicó no hacé mucho Jorge 
Schvarzer. Y agregó: “Unos pocos pi 
presaría local es un requisito inevi 


e 


Jorge Schvarzer, 1997). OS sE 
Como se ve, el Plan Fénix pone como condición “inevitable” para ese 
“desarrollo capitalista” a la existencia de una clase empresaria que, en re-. 
alidad, debería servirle de sustento real en la estructura del poder del Es- 
tado y de la sociedad para ser viable, En efecto, ¿qué poder social, econó: 
mico y político va a sostener la creación de esa burguesía para “un desa- 


rías, impotente para imbricarse como una opción de poder. A lo sumo, 
podría servir de libreto —y cada día menos para hacer oposición desde el 
llano. Pero no más. 

Una crítica a fondo de los principales tabúes económicos de las últimas 
décadas debe involucrar también al rol de esa clase empresaria local. Sólo 


así se abriría una oportunidad realmente progresista: La crisis argentina ya 


no admite soluciones moderadas: o se pone al Estado en el centro de la 
economía y la sociedad, apoyado en los sujetos sociales no empresarios y 
basado en una profunda transformación de las estructuras de poder, o ha- 
brá que resignarse a que el EMI administre lo que quede del país. MH 


* Economistas. 


A FAVOR Y EN CONTRA DE LA PROPUESTA 


Debate sobre 
Plan Fénix 


La controversia se inauguró 
la semana pasada. — 


otras dos posiciones 
contrapuestas. La de 
-Amico y Fiorito que 
cuestiona el plan que 


“Quebrar el posibilismo” 


POR MERCEDES MARCÓ DEL PONT * 


in desestimar la importancia que tiene la coherencia e inte- 
S soñó de sus ideas, lo que me interesa resaltar del Plan Fé- 

nix es su vocación por quebrar con el “posibilismo” instalado 
en nuestro país por el pensamiento dominante en materia económi- 
ca desde hace más de una década. El posibilismo, acríticamente, es 
lo que continúa predominando hoy tanto en la economía oficial co- 
mo en gran parte de la dirigencia política, que acepta a libro cerrado. 
la condicionalidad que impone el FMI aun a sabiendas de que por 
esa vía está anclando la recesión y profundizando la exclusión social. 

Precisamente la propuesta del Plan Fénix en esta matería constitus 
ye el ejemplo más valido sobre la viabilidad de un abordaje alternati- 
vo que no comprometa el interés nacional actual y futuro. El plan 
no está proponiendo la ruptura con el FMI sino simplemente no ne 
gociar enla condiciones que propone dicho organismo, sino a partir. 
de un proyecto alternativo. Existen condiciones objetivas para viabi-: 
lizar una estrategia que no dependa de tomar más deuda sino gene- 
rar divisas por la cuenta corriente. Esta es la condición necesaria, pe- 
ro la condición suficiente también prevista por el plan es una políti. 
ca de administración cambiaria que garantice que ese excedente in- 
grese totalmente en la arcas del Banco Central. 

Para el mediano plazo el plan propone el replanteo de la negocia- 
: ción con el EMI en el contexto 
de un programa de crecimiento 
sustentable de la Argentina que 
demuestre la capacidad genuina | 
del país, no sólo para refinanciar 
sus compromisos externos sino 
para hospedar capitales externos 
de riesgo, Nada de esto último es. 
posible en el marco de la actual — 
condicionalidad, por el contrario 
aceptar estos compromisos lleva a 
una espiral sin fin de ajustes que 
conducen a planos más profun- 
dos de la depresión económica y. 
la exclusión social. 

Pero el análisis de este tema no 
se agota en el orden de priorida- 
des que garantice el interés na- 
cional. Las decisiones que se ] 
adopten no serán neutras en tér- | 
minos de erradicación de la po- 
breza y recomposición de los sa- 
larios de los trabajadores, evitar 
la mayor concentración y desna- 
cionalización de activos, integrar 
la trama productiva y ganar com- 
petitividad externa. En cada uno 
de esos terrenos el plan propone 
líneas de acción a corto y media- 
no plazo consistentes tanto con 
los objetivos del desarrollo con 
equidad como con el manejo so- 
berano de la negociación con la 
banca acreedora. 

Finalmente cabe subrayar que 
el Plan Fénix es tanto una cons- 
trucción colectiva, que se nutre 
con el invalorable aporte de los 
actores económicos y sociales que 
han sido convocados o se acercaron a sus autores, como un proceso 
en continua elaboración y que está permanentemente abierto a la in- 
corporación de otras propuestas que comparten el contexto ideoló- 
gico del plan. Quizá los ejemplos más relevantes, en tal sentido, fue- 
ron la iniciativa del Seguro de Empleo y Formación, originada en el 
Frenapo, y el aporte de las distintas vertientes de economistas argen- 
tinos que en la última década estudiaron y elaboraron propuestas 
para salir de la convertibilidad. Todo ello sin ignorar los frutos del 
permanente trabajo de investigación que tiene lugar en distintos 
medios académicos de nuestro país. 

En síntesis este plan, lejos de constituir un catálogo de vagas pro- 
puestas voluntaristas intenta, por un lado, garantizar la coherencia 
yla compatibilidad de sus lineamientos con la permanente revisión 
de metas e instrumentos en función de las cambiantes circunstancias 
argentinas. Más aún, este plan supone el compromiso con ciertas 
ideas y viene confrontar con la rutina ideológica del neoliberalismo. 
Por lo tanto no está disponible para ser adoptado por cualquier pro- 
yecto político, cualquiera sea su ideología. Pretende entonces, ser un 
cuerpo de ideas vivo y no un conjunto de propuestas esclerotizadas, 

y constituir un instrumento apto para la construcción política que 
debe llevarse a cabo con el propósito de superar esta crisis sin prece- 
dentes, cuyos alcances superan largamente el terreno de lo mera- 
mente económico. 


En ésta se suman 


0 


nació en la 
Facultad de 
Ciencias 
Económicas 
de la UBA, y 
la de Mercedes 
Marcó del Pont 
que sale en su 
defensa. 


* Directora de FIDE. 


Polémica 


alternativas 


mu Fabián Amicoy Alejandro 
Fiorito: “Un escenario de brutal 
regresión económica no puede 
ser revertido por planes 
“alternativos' como el Plan 
Fénix”. 


m Mercedes Marcó del Pont: 
“El Plan Fénixtiene la 
vocación de quebrar con el 
*posibilismo' del pensamiento 
dominante en materia 
económica”. 


u FA y AF: “El enorme escollo 
para propuestas como el Plan 
Fénix es la imposibilidad de 
hallar, en el capitalismo real de 
la Argentina de hoy, a esa 
clase empresaria”. 


m MMaP: “No se propone la 
ruptura con el FMI, sino 
simplemente no negociar en 
las condiciones que propone 
dicho organismo”. 


m FA y AF “Fracciones de la 
burguesía Jocal han utilizado 
algunos de los postulados del 
Fénix como simples excusas 
para obtener rápidas 
ganancias financieras o 
monopólicas”. 


m MMaP:*“Es una construcción 
colectiva, que se nutre con el 
invalorable aporte de los 
actores económicos y sociales 
que han sido convocados”. 


u FA y AF: “El Plan Fénix 
naufraga en las aulas 
universitarias, impotente para 
imbricarse como una opción 
de poder”. 


a MMAP: “Lejos de constituir 
un catálogo de vagas 
propuestas voluntaristas, 
intenta garantizar la 
coherencia y la compatibilidad 
de sus lineamientos”. 
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“Una ausencia estratégica 


POR FABIAN AMICO Y ALEJANDRO FIORITO 


productiva que abarque a rod 


a 32 
da del pago de la deuda externa, reco, 


deración del si : 
icios públicos, redistribució, 


mico”. O como escribió Lascano en este mismo suplemento: “el desarro- 
llo con equidad constituye el paradigma del Plan Fénix. y 
No obstante, un nuevo modelo de capitalismo, opuesto al reinante en 
las últimas décadas, tiene como redfhiísico imprescindible la existencia de 
una clase empresaria que, conformada como un grupo hegemónico, sos- 
tenga ese programa estratégico con k 
su capital, enuncic claramente ese 
horizonte histórico y disponga del 
poder político para realizarlo. Y no 
sólo eso: una clase empresaria con 
esos rasgos —resuelta a introducir 
equidad y proteger su mercado in= 
terno como base para el crecimien- 
to y la acumulación de capital de- 
be ser capaz de encolumnar was de 
sí a la mayoría de la sociedad con - 
un proyecto económico mínima- 
mente integrador. pl 
El enorme escollo para propues- | 
tas como el Plan Fénix es la imposi-- 
bilidad de hallar, en el capitalismo 
real de la Argentina de hoy, a esa 
elase empresaria. Por el contrario, 
las fracciones de la burguesía local 
han utilizado algunos de los postu= 
lados del Fénix como simples excu= 
sas para obtener rápidas ganancias 
financieras o monopólicas, hacer 
negocios a expensas del Estado has- 
ta llevarlo a la quiebra, fugar sus ca- 
pitales al exterior sin invertir un 
centavo y compartir las migajas que 
les dejan los capitales extranjeros. 
Los defensores del Plan Fénix 
son conscientes de esta ausencia. 
“Curiosamente, la opinión pública, 
decepcionada de la performance 
anterior de esa burguesía nacional”, 
se muestra poco preocupada por su 
desplazamiento por el capiral ex- 
tranjero. Algunos hasta prefieren 
confiar en que este último sea el 
promotor del crecimiento espera- 
do”, explicó no hace mucho Jorge 
Schvarzer. Y agregó: “Unos. 
presaria local es un requisito iney 
los grandes actuales no asum 
surjan) nuevos grupos dinámics 
gentinos. Un largo proceso de 
Jorge Schvarzer, 1997)- : 
¿Como se ve, el Plan Fénix 
la 


> 


mico y pol ¡co va a sosten 
rrollo con equidad”? Por esta ra 


Una crítica a fondo de los principales tabúes eco 
décadas debe involucrar también al 
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“Aguantar, aguantar y no Irse” 


“Quebrar el posibilismo” 


POR MERCEDES MARCÓ DEL PONT * 


gralidad de sus ideas, lo que me interesa resaltar del Plan Fé- 
nix es su vocación por quebrar con el “posibilismo” instalado 
en nuestro país por el pensamiento dominante en materia cconómi- 
ca desde hace más de una década. El posibilismo, acríticamente, es 
lo que continúa predominando hoy ranto en la economía oficial co- 
mo en gran parte de la dirigencia política, que acepta a libro cerrado 
la condicionalidad que impone el FMI aun a sabiendas de que por 
esa vía está anclando la recesión y profundizando la exclusión social. 
Precisamente la propuesta del Plan Fénix en esta materia constitu- 
ye el ejemplo más válido sobre la viabilidad de un abordaje altermari- 
vo que no comprometa el interés nacional accual y fururo. El plan 
no está proponiendo la ruprura con el EMI sino simplemente no ne- 
gociar en:la condiciones que propone dicho organismo, sino a partir 
de un proyecto alternativo. Existen condiciones objetivas para viabi- 
lizar una estrategia que no dependa de tomar más deuda sino gene- 
rar divisas por la cuenta corriente, Esta es la condición necesaria, pe- 
ro la condición suficiente rambién prevista por el plan es una políti- 
ca de administración cambiaria que garantice que ese excedente ín- 
grese totalmente en la arcas del Banco Central, 
Para el mediano plazo el plan propone el replanteo de la negocia- 
- ción con el EMI en el contexto 
de un programa de crecimiento 
sustentable de la Argentina que 
demuestre la capacidad genuina 
del país, no sólo para refinanciar 
sus COMPromisos externos sino: 
para hospedar capitales externos 
de riesgo. Nada de esco último es 
posible en el marco de la actual 
condicionalidad, por el contrario 
aceptar estos compromisos lleva a 
una espiral sin fin de ajustes que 
conducen a planos más profun- 
dos de la depresión económica y 
la exclusión social. 

Pero el análisis de esre tema no 
se agora en el orden de priorida- 
des que garantice el interés na- 
cional. Las decisiones que se 
adopten no serán neutras en tér- 
minos de erradicación de la po- 
breza y recomposición de los sa- 
larios de los trabajadores, evitar 
la mayor concentración y desna- 
cionalización de activos, integrar 
la trama productiva y ganar com- 
peritividad externa. En cada uno 
de esos rerrenos el plan propone 
líneas de acción a corto y media- 
no plazo consistentes tanto con 
los objerivos del desarrollo con 
equidad como con el manejo so- 
berano de la negociación con la 
banca acreedora. f 

Finalmente cabe subrayar que 
el Plan Fénix es tanto una cons- 
trucción colectiva, que se nutre 
con el invalorable aporte de los 
"actores económicos y sociales que 

han sido convocados o se acercaron a sus autores, como un proceso 

en continua elaboración y que está permanentemente abierto a la in- 
corporación de orras propuestas que comparten el contexto ideoló- 
gico del plan. Quizá los ejemplos más relevantes, en tal sentido, fue- 
ron la iniciativa del Seguro de Empleo y Formación, originada en el 

Erenapo, y el aporte de las distintas vertientes de economistas argen- 

tinos que en la última década estudiaron y elaboraron propuestas 

para salír de la convertibilidad. Todo ello sin ignorar los frutos del 
permanente trabajo de investigación que tiene lugar en distintos 
medios académicos de nuestro país. US y 

En síntesis este plan, lejos de constituir un catálogo de vagas pro- 

puestas voluntaristas intenta, por un lado, garantizar la coherencia 

yla compatibilidad de sus lineamientos con la permanente revisión 

de metas e instrumentos en función de las cambiantes circunstancias 
argentinas. Más aún, este plan supone el compromiso con ciertas 

ideas y viene confrontar con la rutina ideológica del neoliberalismo, 

Por lo tanto no está disponible para ser adoptado por cualquier pro- 

yecto político, cualquiera sea su'ideología. Pretende entonces, ser un 

cuerpo de ideas vivo y no un conjunto de propuestas esclerotizadas, 

y constituir un instrumento apto para la construcción política que: 

debe llevarse a cabo con el propósito de superar esta crisis sín prece- 

dentes, cuyos alcances superan largamente el terreno de lo mera- 
mente económico. Ml E ; 


S in desestimar la importancia que tiene la coherencia e inte- 


En ésta se suman 


cuestiona el plan que 
nació en la 
Facultad de 
Ciencias 
Económicas 
de la UBA, y 
"la de Mercedes 
Marcó del Pont 
que sale en su 

: defensa. 


Directora de FIDE, 


POR CLEDIS CANDELARESI 


l mexicano Grupo Bimbo es 
E una de las multinacionales de 

la alimentación más grandes 
de Latinoamérica, con sede en va- 
rios países del continente, incluyen- 
do los Estados Unidos. Su funda- 
dor, Lorenzo Sevitje, visitó Buenos 
Aires para participar del reciente 
congreso internacional de empresa- 
rios católicos, en el que invitó a sus 
pares a involucrarse en la política de 
sus países. Cash dialogó con el pro- 
pietario de la panificadora, destaca= 
do representante del mundo empre- 
sario de México. 
¿Están pensando desinvertiren Ar- 
gentina a raíz de la crisis? 

No. Nosotros en Argentina tene- 
mos que seguir. Somos panaderos. 
No financistas de pegar y correr. Vi- 
nimos para quedarnos, vamos a con- 
servar nuestro negocio y, eventual- 
mente, Crecer. 

¿Y cuál será la estrategia para cre- 
cer en el actual contexto? 

—Vamos a exportar. Con las ven- 
tajas que da la devaluación podemos 
pensar en vender a Brasil y también 
a Chile. Después, apelaremos a los 
recursos tradicionales de toda empre- 
sa para ganar mercado: nuevos: pro- 
ductos, nuevos sistemas de distribu- 
ción, nuevas campañas publicitarias. 
¿Nuevos productos también para 
Argentina? 

=SÍ. Siempre hay que estar reno- 
vándose como estrategia para crecer. 
Nosotros tenemos capacidad ociosa 
importante y debemos aprovecharla. 
¿Cuál fue el principal impacto de 
la devaluación en el negocio de 
Bimbo? 

—El primero fue la necesidad de 
hacer un ajuste de precios, con au- 
mentos importantes. Y las ventas 
nos cayeron alrededor de un 20 por 
Ciento. 

¿Un ajuste salarial no ayudaría a 
revertir esa situación? 

Siempre que se desata un proce- 

so inflacionario hay también au- 
mentos de salarios, que en cualquier 
caso deben ser mucho menores que 
la inflación. De lo contrario, sí se 
suben los salarios de inmediato, se 
desvirtúa el efecto dela devaluación. 
Y segenera un cuento de nunca aca- 
bar. La experiencia en todos los pa= 
íses indica que a los aumentos de 
precios, le siguen subas salariales. 
Pero moderadas. 
¿Pero ese deterioro salarial no 
afectará más el negocio de Bimbo, 
que vende un producto de consu- 
mo masivo? 

—Aun así creo que si la moneda 
argentina estaba sobrevaluada el 
ajuste era inevitable. No hay más 
que apretarse el cinturón y capear el 
temporal. : 

¿El Mercosur ofrece una buena 
chance para fortalecer los nego- 
cios en la región? 

—El Mercosur se desvirtuó cuando 
devaluó Brasil y Argentina siguió con 
la convertibilidad, que ya no hacía 
rentable exportar desde aquí hacia el 
socio más grande de la región. 
¿Usted cree que un problema cen- 
tral de la economía argentina es 
quelos políticos se endeudaron de- 
masiado para financiar un gasto 
político desmesurado”? 

—Es lo que se dice... En realidad, 


Con la experiencia de la crisis mexicana del '95, los dueños de Bimbo 
enfrentan la crisis argentina con la política de no abandonar la 
plaza local para, luego de superada la tormenta, ganar mercado. 


Daniel Jayo 


AS 


fundador del mexicano Grupo Bimbo: "Tenemos capacidad ociosa importante y debemos aprovecharla”. 


ése es un problema de muchos de 
nuestros países. México también lo 
padeció y luego lo hemos pagado con 
fuertes crisis, 

Pero aun así México tiene desigual 
distribución de riqueza y alta pro- 
porción de pobres, próxima al 40 
por ciento. Parece que el equilibrio 
fiscal no alcanza. 

—Efecrivamente, labrecha entre ri- 
COS y pobres en nuestros países es 
enorme. Pero la eliminación del dé- 
ficit fiscal ayuda porque traeconfian- 
za en el país, que así puede conseguir 
créditos, 

¿Considera que el default era ine- 
vitable o fue una decisión política 
de un gobierno populista, que eli- 
gerebelarse ante sus acreedores? 

—Era inevitable. El Presidente 
(Eduardo Duhalde) lo dijo: “estamos 
quebrados”. Para salir adelante en la 
vida lo mejor es reconocer de dónde 
se parte. 

¿Y cuáles la obligación y el aporte 
que pueden hacer los empresarios 
en este momento de Argentina? 

—Aguantar, aguantar y no irse, En 


Disciplina: “En 1994 
México estaba quebrado y sin 
embargo salimos adelante 
con disciplina fiscal y un 
tratado de libre comercio que 
nos ayudó mucho.” 


algún momento la situación se re- 
vierte. En 1994 México estaba que- 
brado y sin embargo salimos adelan- 
te con disciplina fiscal y un tratado 
de libre comercio que nos ayudó 
mucho, 
Hasta hace poco se decía que se 
pagaban aquí altos salarios en dó- 
lares. Ahora se redujeron dramáti- 
camente. ¿Cree que esto ayuda? 
—Lossalarios bajos ayudan aun pa- 
Ís a ser competitivo. > 
En Argentina se evaden cerca de 
25 mil millones de pesos por año. 
¿En México existe un problema de 
la misma envergadura? 


—En México también hay mucha 
evasión. En nuestros países es un mal 
endémico, casiun deporte nacional. 
Pero el principal problema es que 
los mexicanos pagamos pocos im- 
puestos. Ahora tenemos el proble- 
maque el poder legislativo no aprue- 


ENTREVISTA 


ba las leyes necesarias para mejorar 
la capacidad recaudadora del Esta- 
do, ya que los partidos de oposición 
bloquean todos los proyectos de su- 
ba de impuestos. Y es necesario au- 
mentarlos, simplemente, porque pa- 
gamos poco. Mi 


empresas 


m “Nosotros en Argentina 
tenemos que seguir. Somos 
panaderos. No financistas de 
pegar'y correr.” 


m' “Vamos a exportar. Con las 
ventajas que da la devaluación 
podemos pensar en vender a 
Brasil y también a Chile.” 


m “Siempre que se desata un 
proceso inflacionario hay 
también aumentos de salarios, 
que en cualquier caso deben 
ser mucho menores que la 
inflación.” 


m “El Mercosur se desvirtuó 
cuando devaluó Brasil y 
Argentina siguió con la 
convertibilidad.” 


m'La brecha entre ricos y 
pobres en nuestros países es 
enorme.” 


m'Los salarios bajos ayudan a 
un país a ser competitivo.” 


m “En México también hay 
mucha evasión. En nuestros 
países es un mal endémico, 
casi un deporte nacional.” 


WILL OLLAN EDITOR ECONOMICO DE LATIN AMERICA NEWSLETTER 


“La prioridad es estabilizar” 


o de los principales mercados de 
prefiere adquirir su energía de 
se plantea un autoabastecimien- 


racias al menor precio de la electricí- 


ente constituye un 80 por ciento 
roblema es que la exportación de 
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POR CLEDIS CANDELARESI 


| mexicano Grupo Bimbo es 

una de las multinacionales de 

la alimentación más grandes 
de Latinoamérica, con sede en va- 
rios países del continente, incluyen- 
do los Estados Unidos. Su funda- 
dor, Lorenzo Sevitje, visitó Buenos 
Aires para participar del reciente 
congreso internacional de empresa- 
rios católicos, en el que invitó a sus 
pares a involucrarse en la política de 
sus países. Cash dialogó con el pro- 
pietario de la panificadora, destaca- 
do representante del mundo empre- 
sario de México. 
¿Están pensando desinvertiren Ar- 
gentina a raíz de la crisis? 

—No. Nosotros en Argentina tene- 
mos que seguir. Somos panaderos. 
No financistas de pegar y correr. Vi- 
nimos para quedarnos, vamos a con- 
servar nuestro negocio y, eventual- 
mente, crecer. 

¿Y cuál será la estrategia para cre- 
cer en el actual contexto? 

—Vamos a exportar. Con las ven- 
rajas que da la devaluación podemos 
pensar en vender a Brasil y también 
a Chile. Después, apelaremos a los 
recursos tradicionales de toda empre- 
sa para ganar mercado: nuevos pro- 
ductos, nuevos sistemas de distribu- 
ción, nuevas campañas publicitarias. 
¿Nuevos productos también para 
Argentina? 

=Sí. Siempre hay que estar reno- 
vándose como estrategia para crecer. 
Nosotros tenemos capacidad ociosa 
importante y debemos aprovecharla. 
¿Cuál fue el principal impacto de 
la devaluación en el negocio de 
Bimbo? 

—El primero fue la necesidad de 
hacer un ajuste de precios, con au- 
mentos importantes. Y las ventas 
nos cayeron alrededor de un 20 por 
ciento. 

¿Un ajuste salarial no ayudaría a 
revertir esa situación? 

Siempre que se desata un proce- 

so inflacionario hay también au- 
mentos de salarios, que en cualquier 
caso deben ser mucho menores que 
la inflación. De lo contrario, si se 
suben los salarios de inmediato, se 
desvirtúa el efecto de la devaluación. 
Y se genera un cuento de nunca aca- 
bar. La experiencia en todos los pa- 
íses indica que a los aumentos de 
precios, le siguen subas salariales. 
Pero moderadas. 
¿Pero ese deterioro salarial no 
afectará más el negocio de Bimbo, 
que vende un producto de consu- 
mo masivo? 

—Aun así creo que si la moneda 
argentina estaba sobrevaluada el 
ajuste era inevitable. No hay más 
que apretarse el cinturón y capear el 
temporal. 

¿El Mercosur ofrece una buena 
chance para fortalecer los nego- 
cios en la región? 

—El Mercosur se desvirtuó cuando 
devaluó Brasil y Argentina siguió con 
la convertibilidad, que ya no hacía 
rentable exportar desde aquí hacia el 
socio más grande de la región. 
¿Usted cree que un problema cen- 
tral de la economía argentina es 
quelos políticos se endeudaron de- 
masiado para financiar un gasto 
político desmesurado? 

=Es lo que se dice... En realidad, 


Con la experiencia de la crisis mexicana del '95, los dueños de Bimbo 
enfrentan la crisis argentina con la política de no abandonar la 


plaza local para, luego de superada la tormenta, ganar mercado. 


Lorenzo Sevitje, fundador del mexicano Grupo Bimbo: “Tenemos capacidad ociosa importante y debemos aprovecharla”, 


Daniel Jayo 


ése es un problema de muchos de 
nuestros países. México también lo 
padeció y luego lo hemos pagado con 
fuertes crisis. 

Pero aun así México tiene desigual 
distribución de riqueza y alta pro- 
porción de pobres, próxima al 40 
por ciento. Parece que el equilibrio 
fiscal no alcanza. 

—Efectivamente, la brecha entre ri- 
cos y pobres en nuestros países es 
enorme. Pero la eliminación del dé- 
ficitfiscal ayuda porque trae confian- 
za en el país, que así puede conseguir 
créditos. 

¿Considera que el default era ine- 
vitable o fue una decisión política 
de un gobierno populista, que eli- 
ge rebelarse ante sus acreedores? 

—Era inevitable. El Presidente 
(Eduardo Duhalde) lo dijo: “estamos 
quebrados”. Para salir adelante en la 
vida lo mejor es reconocer de dónde 
se parte. 

¿Y cuál es la obligación y el aporte 
que pueden hacer los empresarios 
en este momento de Argentina? 

—Aguantar, aguantar y no irse. En 


Disciplina: “En 1994 
México estaba quebrado y sin 
embargo salimos adelante 
con disciplina fiscal y un 
tratado de libre comercio que 
nos ayudó mucho.” 


algún momento la situación se re- 
vierte. En 1994 México estaba que- 
brado y sin embargo salimos adelan- 
te con disciplina fiscal y un tratado 
de libre comercio que nos ayudó 
mucho, 
Hasta hace poco se decía que se 
pagaban aquí altos salarios en dó- 
lares. Ahora se redujeron dramáti- 
camente. ¿Cree que esto ayuda? 
—Los salarios bajos ayudan a un pa- 
Ís a ser competitivo. E 
En Argentina se evaden cerca de 
25 mil millones de pesos por año. 
¿En México existe un problema de 
la misma envergadura? 


—En México también hay mucha 
evasión. En nuestros países es un mal 
endémico, casi un deporte nacional. 
Pero el principal problema es que 
los mexicanos pagamos pocos im- 
puestos. Ahora tenemos el proble- 
ma que el poder legislativo no aprue- 


REVISTA 


IE 


ba las leyes necesarias para mejorar 
la capacidad recaudadora del Esta- 
do, ya que los partidos de oposición 
bloquean todos los proyectos de su- 
ba de impuestos. Y es necesario au- 
mentarlos, simplemente, porque pa- 
gamos poco. 


- cluidos ciertos mercados import 
_ ha, como la Indi rú, 


empresas 


m “Nosotros en Argentina 
tenemos que seguir. Somos 
panaderos. No financistas de 
pegar 'y correr,” 


m “Vamos a exportar. Con las 
ventajas que da la devaluación 
podemos pensar en vender a 
Brasil y también a Chile.” 


m “Siempre que se desata un 
proceso inflacionario hay 
también aumentos de salarios, 
que en cualquier caso deben 
ser mucho menores que la 
inflación.” 


u “El Mercosur se desvirtuó 
cuando devaluó Brasil y 
Argentina siguió con la 
convertibilidad.” 


La brecha entre ricos y 
pobres en nuestros países es 
enorme.” 


m'Los salarios bajos ayudan a 
un país a ser competitivo.” 


m “En México también hay 
mucha evasión. En nuestros 
países es un mal endémico, 
casi un deporte nacional.” 


WILL OLLAN EDITOR ECONOMICO DE LATIN AMERICA NEWSLETTER 


prioridad es estabilizar” 


Domingo 19 de mayo de 2002 BASH 5 


Finanzas 


el buen inversor 


Ml Llegó a la Argentina Unlu- 
gar.com: el primer emprendi- 
miento de Intérnet que brinda 
al usuario final la posibilidad de 
acceder a su propio sitio en la 
web de forma absolutamente 
gratuita, con dominio propio y 
una calidad de prestación de 
servicio realmente confiable. 


ME Después de diez años, 

Vantage se . 
Vantage convirtió en la 
principal red nacional de far- 
macias del país. En total exis- 
ten 120 comercios adheridos, 
con una facturación que este 
año alcanzará a 180 millones 
de pesos. A pesar de la crisis, 
la mayor expansión de la cade- 
na ocurrió en los últimos tres 
años. 


Ml Metrogas anunció pérdidas 
por 491,3 millones de pesos en 
el primer trimestre del año y la 
empresa admitió, en comunica- 
ción a la Bolsa, que ese resul- 
tado reflejaba la diferencia del 
tipo de cambio por la devalua- 
ción en sus balances. 


Ml La Fundación Banco 

BANCO Credicoop y el 
BID lanzaron el 
programa de mercados de ex- 
portación para las pymes. 
El plan otorga asistencia técni- 
ca a las empresas. El empren- 
dimiento cuenta con aportes 
por 3,4 millones de dólares, fi- 
nanciados en partes iguales 
por el Credicoop, el BID y el 
Fondo Multilateral de Inversio- 
nes (Fomin). 


Ml El grupo español BBVA ad- 
quirió a su controlado BBVA 
Banco Francés el 60 por cien- 
to de la filial uruguaya BBVA 
Banco de Uruguay por 55 
millones de dólares. La opera- 
ción sirvió para dotar de liqui- 
dez a la entidad financiera ar- 
gentina. Ahora, el banco uru- 
guayo pertenece totalmente al 
grupo español. 


Ml Telefónica de Argentina 
perdió 2484 millones de pesos 
en el primer trimestre de 2002. 
El resultado negativo se suma 
al quebranto.por 35 millones 
que registró durante el último 
trimestre del año pasado. 


- (ENPORCENTAJE) 
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LOS EXPORTADORES ESTAN RETENIENDO DIVISAS Y PRESIONAN SOBRE EL DOLAR 


Quedan cada vez menos reservas 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


e acelera la cuenta regresiva, y 

existe preocupación en el Go- 

bierno y en el Banco Central. 
Sólo queda poco más de un mes pa- 
ra que los exportadores terminen de 
colocar la cosecha gruesa y en la city 
creen que el dólar podría dispararse 
si antes no se rubrica el acuerdo con 
el Fondo Monetario. La atención es- 
tá puesta en lo que suceda con la lle- 
gada del invierno, más precisamente 
a partir de julio. 

Las multinacionales exportadoras de 
granos concentran un poder enorme 
ya que constituyen la principal oferta 
de dólares que hoy goza la Argentina 
en crisis. Pero la principal entrada de 
divisas ocurre durante el primersemes- 
tre del año. Se calcula que en este 2002 
debería contabilizarse un ingreso de 
entre 8 y 9 mil millones de dólares en- 
tre enero y junio, y quedaría un rema= 
nente de entre 3 y 4 mil millones pa- 
ra el segundo tramo del año. 

El escenario es preocupante. Á pe- 
sar de que el fuerte de los exportado- 
res tiene lugar durante el primer se- 
mestre, el dólar no ha parado de su- 
bir. Las reservas del Banco Central, 
en vez de crecer a consecuencia de la 
liquidación de la cosecha gruesa, ca- 
yeron sin pausa, imprimiendo una 
cuota de dramatismo a la situación. 
En lo que va del año, la entidad mo- 
netaria lleva invertidos 1500 millo- 
nes de dólares en frenar la cotización 
del billete, Pero ya no le queda dema- 
siado resto. Después de haber paga- 
do un vencimiento de 680 millones 
al Banco Mundial, a Mario Blejer le 
quedan 10.800 millones de reservas. 


Los exportadores no están liquidando dólares. Y éstos son los meses 
que debería haber mayor ingreso de divisas. Esas maniobras, junto 
a una caída de reservas por pago de deudas, encienden luces amarillas. 


élam 


En el Banco Central quedan reservas por apenas 10.800 millones de dólares. 


Pero de ese total, 9000 millones de- 
berían destinarse al FMI en caso de 
que no llegue el acuerdo con Horst 
Kochler y Anne Krueger. En el pro- 
pio BC aseguran que la situación es 
límite y que les quedan pocas muni- 
ciones para resistir una espiral ascen- 
dente del dólar. 

Por tal motivo, en el Gobierno pre- 
paran una ofensiva para obligar a las 
exportadoras a liquidar las divisas que 


ACINDAR 0,350 0,340 2,9 3/0= 165,6 
SIDERAR 2,390 2,490 AS OS 
SIDERCA 5,500 5,380 -2,2 10,7 133,9 
BANCO FRANCES 2,280 2,200 O AA 
GRUPO GALICIA 0,380 0,849. -82 149  -245 
INDUPA 1,780 1,730 0,0 10,2 2040 
IRSA 1,650 1,750 6,1 7,4 139,7 
MOLINOS 5,210 5,250 0,8 -63 176,3 
PEREZ COMPANG 2,160 2,040 -5,6 8 
RENAULT 0,600 0,670 11,7 -4,3 2829 
TELECOM 1,120 1,000 O E 
TGS 0,840 0,710 155 184  -454 
TELEFONICA 33,000 39,000 18,2 17,5 1185 
INDICE MERVAL 387,540 372,700 -3,8 -39 262 
INDICE GENERAL 20.412,210 20.135,510 1,4 12 509 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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BONOS GLOBALES EN DOLARES | 


Nota: Los precios son por la lámina al 100 por 
amortizaciones y rentas devengadas. 


SERIE 2008 26,950 27,700. 28 3,3 540 
SERIE 2018 22,800 24,450. 72 147 42, 
SERIE 2031 21,650 25,000 155 186 871 
SERIE 2017 23,300 23,800 00 1,0 E 
SERIE 2027 29,500 22,100. -60 00 360 
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ciento de su valor sin descontar las 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


aún retienen. Los funcionarios asegu- 
ran que están recibiendo de las mul- 
tinacionales un promedio diario de 
30 millones de dólares, cuando la 
cuenta debería ubicarse en 50 millo- 
nes. Y el escenario podría empeorar a 
partir de julio, cuando por las ventas 
de granos al exterior el promedio dia- 
rio cae de 50 a menos dela mitad. Pa- 
ra enfrentar a las compañías, en Eco- 
nomía limitarán las devoluciones de 


VIERNES 10/05 


IVA a aquellas multinacionales que 
liquiden los dólares provenientes de 
sus ventas en tiempo y forma. 

Esta medida es como uno de los úl- 
timos manotazos del bañista solitario 
que da pelea a un mar embravecido. 
Si el Gobierno no logra encauzar la 
economía y generar confianza, será 
imposible domar al dólar aun cuan= 
do las exportadores cumplan con sus 
obligaciones. 


5.195 


85,40% 
Fuente: BCRA. 


9,80% 


5.254 
Fuente; JP Morgan, índice EMBI+Argentina. 
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5,20% 9,20% 2,20% 


CUENTA CORRIENTE 14.842 64 14.966 65 
CAJA DE AHORRO 13.623 1.154 18.078 1.149. 
PLAZO FIJO 29.617 2.384 29445 2378 
Fuente: BCRA. É 
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Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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Perspectivas. 


El escenario político y económico 
es malo. Lamentablemente, el 
Gobierno no sigue una línea co- 
herente. Suele poner en marcha 
globos de ensayo, Los últimos 
fueron la limitación en la extrac- 
ción de las cuentas sueldo, la im- 
plementación de un Plan Bonex y 
el levantamiento del corralito, Es- 
ta política no ayuda a aclarar el 
panorama. Todo lo contrario, im- 
pide regenerar la confianza de la 
- gente. Esta situación empeora el 
clima general y no descarto que 
en los próximos días pueda reca- 
lentarse el mercado cambiario. 


Expectativas. 


En mi opinión, hay que levantar 
el corralito. Lo mejor que le pue- 

* de pasar a la Argentina es ira 
una muerte rápida y no seguir en 
esta agonía que igual tiene el 
destino de la hiperinflación. Lo 
mejor es que el desenlace ocurra 
lo antes posible, y desde ahí em- 
pezar la reconstrucción de la eco- 
nomía. Asumo que este escena- 
rio vendría acompañado de un 
escenario político crítico, pero por 
ahora el Gobierno no hizo nada 
para dar certezas a la gente y a 
los inversores. Es esencial recu- 
perar la confianza. 


Posibles escenarios. 


Después de atravesar la hiperin- 
lación, lo óptimo sería dolarizar 
- la economía. Aunque es cierto 

que el Fondo Monetario es con-. 

trario a esa salida, creo que en 
.algún momento habrá que encon- 
— trar un ancla para el tipo de cam- 

bio, aunque sea una medida tran- 

sitoria. A principios de los 90, la. 
«solución fue la: convertibilidad. 
Ahora la estabilización llegaría de 
la mano de la dolarización aun 


- cuando este gobierno se oponga 


a transitar ese camino. El otro - 
problema a solucionar es la ne- 
gociación con el FMI. No creo 
que haya una ayuda que implique 
el desembolso de dólares hasta 
que no se aclare el panorama 
económico y político. A lo sumo, 
el FMI perdonará el pago de al- 
gún vencimiento de deuda, tal co- 
mo ocurrió la semana pasada. 


Recomendación. 


La mejor opción es comprar dóla- 
res. Hay que esperar para invertir 
en acciones. Los papeles de em- 
presas exportadoras ya subieron 
demasiado, hasta 500 por ciento 
desde la devaluación, como en 
los casos de Siderca o Indupa. 


—Paridad con el dólar 


| vo José María. Aznar (derecha) « con Enrique Iglesias, durante la cumbre: de Madrid de esta semana. 


AFP 


POR QUE NO HABRA ACUERDOS CON EUROPA O EE.UU. 


El libre comercio no será 


POR CLAUDIO URIARTE 


el ejercicio en esterilidad que 
D fue la cumbre en Madrid de la 
Unión Europea y América la- 
tina-Caribe, sólo dos cosas se desta- 
can. La primera, por derecha, fue la 
cantada renuencia del bloque europeo 
a avanzar un solo palmo en materia 
delibre comercio con el bloque opues- 
to, salvo un acuerdo particular con 
Chile y una referencia vaguísima a ne- 
gociaciones a “continuarse” en Brasi- 
lia en julio con el Mercosur, pero que 
—desde luego—tienen como condición 
que la crisis argentina se resuelva, 
Perolo segundo quese destacó, por 
izquierda, fue el rechazo, también al 
libre comercio, de la “cumbre alter- 
nativa” antiglobalización, que por al- 
guna razón insiste en identificar a Es- 
tados Unidos con la única formación 
supranacional capaz de hacerle pagar 
sanciones comerciales: la Organiza- 
ción Mundial de Comercio. Vinien- 
do después del penúltimo round en- 
tre la Unión Europea y Estados Uni- 
dos por el amurallamiento de Wa- 
shington en torno de su acero y su 
agro, se diría que en Europa reina una 
particular armonía intersectorial, so- 
lamente matizada por los sustos epi- 
sódicos que crea el ascenso de una ex- 


Comercio: Cono sin 
crisis argentina —y con Aznar 
haciendo de loro de O'Neill 
al recomendar “soluciones 
dolorosas”— no habrá libre 
comercio con el Mercosur. 


trema derecha que armonía de las 
armonías— también es proteccionis- 


El nuevo Consenso de Madrid es que no 
habrá acuerdo con América latina. 
En Washington también hay consenso en esto. 


los generosos subsidios que la Europa 
de los Quince entrega a sus agriculto- 
res bajo su Política Agraria Común. 
En otras palabras: con o sin crisis ar- 
gentina —y con José María Aznar ha- 
ciendo de loro de Paul O'Neill al re- 
comendar la inevitabilidad de “solu- 
ciones dolorosas” y de acuerdo con el 
Fondo Monetario Internacional no 
habrá libre comercio con el Mercosur. 

Tampoco lo habrá del lado nortea- 
mericano, pese a una ingeniosa expli- 
cación desplegada la semana pasada 
por funcionarios estadounidenses, que 
afirmaron que los nuevos subsidios al 
agro y al acero eran lo que el presiden- 
te Bush necesitaba para garantizarse el 


apoyo de lobbies hostiles y entonces 
hacer aprobar la “vía rápida” que de- 
sembocaría en unaautoridad presiden- 
cial ampliada para negociar la célebre 
área de libre comercio desde Alaska 
hasta Tierra del Fuego. Esto se parece 
a decir que el Pentágono debería esca- 
lar dramáticamente sus compras dear- 
mas para después convencer ala indus- 
tria de armamentos de la necesidad de 
disolverse. Ello, por cierto, no ocurri- 
rá, así como tampoco el proteccionis- 
mo agrícola de las grandes potencias, 
y en un año lleno de elecciones donde 
la defensa de la producción local está 
en todas las agendas. Los manifestan- 
tesno tienen tanto para preocuparse. Bl 


el mundo 


Ml Argentina, Brasil, Chile y 
Uruguay podrían ser los prin- 
cipales países de la región 
afectados por el aumento del 
67 por ciento de los subsidios 
estadounidenses a la produc- 
ción agrícola, informó el Siste- 
ma Económico Latinoamerica- 
no (SELA). 


Ml El sector de servicios generó 
más de medio millón de nue- 
vos empleos en Brasil en el 
2000, pero redujo sus salarios, 
según un trabajo divulgado por 
el estatal Instituto Brasileño de 
Geografía y Estadísticas. 


Ml El número de solicitudes de 
subsidios por desempleo en 
Estados Unidos aumentó el 
último mes a su mayor nivel en 
19 años, anunció el Departa- 
mento de Trabajo. 


CUALES SON LAS EXPECTATIVAS PARA LA PROXIMA CAMPAÑA 


El éxito es MENICUEIES 


POR ALDO GARZÓN 


La Secretaría de Agricultura trabaja con una es- 
timación inicial de cerca de 7 millones de hectáre= 
as para el trigo de la campaña 2002/03. El año pa- 
sado se sembraron 7,1 millones de hectáreas, si 
bien, al final, sólo pudo cosecharse sobre: 6,8 mí- 
llones. De cualquier modo, la tendencia es ala 


dimiento. Una sequía y temperaturas inusuales hi= 
“cieron posible este fenómeno, pero los técnicos 


merma de producción, que se. 
“ percibe aún mayor cuando * se 


analiza este tema desde sec- 


tores privados, 


cambiaron rápidamente la variedad y solucionaron 
el problema. Esto no se podría hacer hoy. 
También sucedió en la ganadería, cuando apa- 
reció la mosca de los cuernos, proveniente de Es- 
tados Unidos e introducida vía Brasil. Las nuevas 
plagas son más habituales de lo que muchos 


piensan. Por eso la desinver- 
'sión en semillas constituye 
Una negra perspectiva. 

Si se ve la próxima | campa- 


ta, nacionalista y anti-libre comercio. Alicia Urricarriet, del: Depas ña desde el lado del produc- 
DOLAR | LIBRE. 3,5000 El rechazo de la Unión Europea a ¡tamento Granos de la Socie-. tor, el problema principal es la 
¿EURO | E E 4 ,0860  Américalatinasecomprende. Lossub- dad Rural, considera que en. falta de certidumbre a corto y 
REAL 2,4700 sidios europeos a la agricultura —co- la actual situación habrá. Una - mediano plazo: no sabe si le 


aumentarán las retenciones ni 
a cuánto podría estar el dólar 
1 cuando venda su cosecha. 
HSA tiene dolarizadas sus deudas con los 


caída de nuevas inversiones 

en el rubro semillas. “El cons- 
tante aporte de tecnología es . 
esencial para que se mantengan los niveles de 


mo lo dijeron funcionarios norteafie- 
ricanos la semana pasada en reacción 
a las críticas estadounidenses contra 


SALDOS AL 15/05 -EN MILLONES- Sus propios subsidios— están entre los 


EN USS más altos del mundo, mientras los producción, que es a lo único que podemos aspi- proveedores de insumos, Y, como señala Urrica- 
ORO, DIVISAS, COLOC. principales productos de exportación rar ahora”, señaló a Cash. rriet, si.el productor quiere nuevas semillas o agro- 
APLAZO Y OTROS 10.818 del Mercosur son agrícolas. Peor aún, Como ejemplo, vale recordar lo que pasó con el. químicos, tiene que tener los dólares en la mano o 
TOTAL RESERVAS BCRA. — 10.818 Polonia, cuya economía también de- maíz Pioneer en la década pasada. Sembrado stock de granos para hacer un canje, porque con 
VARIACION SEMANAL -952 pende fuertemente de la agricultura, masivamente en el oeste bonaerense, fue atacado la cosecha futura no puede negociar. Así, parece 
rea MONETARIA es uno de los candidatos de primera por una plaga nueva para la zona, el denominado inevitable decirles adiós a las supercosechas de 

) EOS fila a ingresar a la UE, y es poco pro- “mal de Río Cuarto”, que reducía a la mitad el ren- casi 70 millones de toneladas. 

Fuente: BCRA bable que esté dispuesta a renunciar a 
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EL BAUL DE MANUEL l 


Homeopatía 


l análisis de cierto problema económi- 
E- exige, por una parte, plantear las 

grandes restricciones que condicionan 
una situación, y por otra explicitar qué cam- 
bio se desea alcanzar. Por ejemplo: “Alcanzar 
altos niveles de ocupación y mantenerlos, en 
un contexto de escasez de dólares y de ausen- 
cia de oferta local de numerosos bienes ter- 
minados”. Este era el escenario que preveían 
las autoridades económicas (Federico Pinedo 
en el Ministerio de Hacienda y Raúl Pre- 
bisch en el Banco Central) cuando estalla la 
Segunda Guerra Mundial; y en gran medida 
es el escenario actual. La mayor diferencia 
era que en 1939-40 el país no había desarro- 
llado aún una estructura industrial, y en 
2002, luego de desarrollarla, en gran parte la 
ha perdido. La idea central era que la guerra, 
como se recordaba desde 1914-18, crearía es- 
casez de bodegas, imposibilitando exportar. 
Al no vender, el ingreso de divisas caería y 
con ello el gasto global y el empleo. Si, por 
cualquier vía, se pudiera poner en manos de 
cada habitante una suma de dinero para gas- 
tar, ésta, en una proporción determinable, se 
filtraría al exterior como demanda de bienes 


importados, y el posible efecto reactivador en' 


realidad iría a favorecer a las industrias ex- 
tranjeras que nos vendían bienes terminados. 
La solución que se encontró se basaba en un 
examen, sector por sector, de la estructura 
productiva: la industria de la construcción de 
viviendas modestas tenía muy bajo compo- 
nente de insumos importados y alta propor- 
ción de mano de obra de mediana califica- 
ción, cuyos salarios se gastarían en gran me- 
dida en alimentos y otros productos termina- 
dos de origen nacional, En esas condiciones, 
una expansión del sector crearía un impacto 
expansivo que no se filtraría de inmediato en 
demanda de importaciones, imposibles de 
sostener por la falta de ingreso de divisas. Si 
vale el principio homeopático símilia simili- 
bus curantur (cosas semejantes se curan con 
remedios semejantes), he ahí un camino para 
el problema actual, que podría implementar 
el Banco de la Nación Argentina con un am- 
plio programa de créditos para construcción 
de viviendas populares con tecnologías traba- 
jo-intensivas, complementable con estímulos 
al consumo de productos locales, suprimien- 
do el IVA a los productos de consumo popu- 
lar de origen nacional y elevando transitoria- 
mente el arancel externo a los productos de 
consumo importados. Bl 
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Soberbia e ignorancia 


1 banco más grande de Francia y uno 
de los diez más poderosos del mundo, 


el Crédit Agricole, decidió seguir el 


mismo camino que la entidad más importan- 


¿e de Canadá, Scotiabank. Ese uo el de 


asimétrica y la eLanación Lalo del CER, 


franceses y mañana serán los ingleses, alema- 
nes, americanos, italianos o españoles dueños 
de entidades que defraudaron a sus clientes. 
La improvisación en materia financiera de los 
últimos cuatro meses, como: la pesificación 
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Gasto 


| problema económico radica en que 
— los recursos son limitados, y no siem- 

pre alcanzan para los fines que se dese- 
an. El sagaz y prudente Adam Smith (1776) 
distinguía entre aquello que se necesita o de- 
sea y lo que se puede efectivamente lograr. 
Parafraseándolo, podría decirse que un hom- 
bre pobre, como cualquier otro hombre, tiene 
la necesidad de alimentarse cada día, pero si 
carece de los pesos, patacones, lecops u otro 
instrumento que el comerciante le acepte en 
pago de mercaderías, su necesidad no tendrá 
eficacia alguna sobre la producción, y no hará 
que un productor mueva un dedo para abas- 
tecerle de comida. El maestro de Smith, Da- 
vid Hume (1752), completaba el caso con la 
hipótesis contraria: cualquier circunstancia 
que ponga en los bolsillos de la gente una 
cantidad adicional de dinero es una invita- 
ción a gastar más. Si al verdulero se le compra 
más fruta y verdura, y esa compra es sosteni- 
da, sus cajones se vaciarán más rápido, y su 
pedido-de reposición al distribuidor aumenta- 
rá. Este último, a su vez, requerirá más unida-- 
des al productor. Los tres, comerciante, ma- 
yorista y productor, si sus ventas siguen, casi 
seguro tomarán ayudantes, y si hay mucha 
mano de obra desocupada, el incremento de 
empleo no se reflejará inicialmente en los sa- 
larios. Esta secuencia fue corroborada y gene- 
ralizada por J. M. Keynes (1936): todo gasto 
que eleva los ingresos de los habitantes (gastos 
de empresas en bienes de capital, o ¿nuersión; 
gastos del Estado en compras y en personal, o 
gasto público; gastos del exterior en productos 
del país, o exportación) provoca un efecto de 
estímulo y expansión en el empleo y el ingre- 
so nacional. Y lo contrario ho es menos cier- 
to: cualquier reducción en la ¿nversión de las 
empresas, en el gasto público o en las exporta- 
ciones tiene un efecto depresivo y de achica- 
miento de la economía del país. El caso no 
sería dramático si no reflejase el de la Argenti- 
na de hoy —con la mitad de la población de- 
bajo de la línea de pobreza, que crece a un 
millón por mes, en no poca medida por efec- 
to del desempleo, cuya tasa se proyecta en 30 
por ciento=, donde el Fondo Monetario In- 
ternacional exige, antes de sentarse a conver- 
sar, que el Estado —además de otorgar impu- 
nidad a los banqueros internacionales y poner 
alos deudores hipotecarios quebrados a mer- 
ced de sus acreedores reduzca su gasto y 
eche a 400 mil de sus empleados. Con amigos 
así, ¿quién necesita enemigos? 


vizá todos los conflictos se resuman 
Q: uno solo, y cualquiera pueda reex- 

presarse en términos de otro. Así, la 
guerra incivil entre israelíes y palestinos puede 
reencamarse en Manhattan como una disputa 
entre un millonario inmigrante libanés y un co- 
rredor bursátil judío. El grotesco pleito, que ya 
está en la Justicia criminal, con una demanda 
por 36 millones, y fue relatado crudamente en 
las páginas de The New York Times, refleja, 
bajo una luz particular, torvos aspectos del ca- 
pitalismo financiero y especulativo. 

Protagonistas de este litigio son Yusef Fakih 

y Michael Cohen, socio de Gruntal 8 Co. Aquel 
perdió más de medio millón de dólares en un 
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año y medio, y acusa al segundo de habérselos 
hecho perder a propósito por ser él árabe. “No 
me gustan los mentirosos aduce Cohen en 
Una de las muchas conversaciones telefónicas 
que grabó el libanés—. Usted me mintió. Me dijo 
que era judío.” Y Fakih: “En otras palabras, de 
haber sido yo judío usted no me hubiera hecho 
perder”. “Mire, usted es lo que es —le replica 
Cohen-. Y, francamente, que usted haya perdi- 
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do plata realmente no me preocupa.” 

En su maquinación, Fakih se valió de Lazar 
Markowitz, un judío amigo suyo, quien se hizo 
pasar por un posible cliente de la firma Gruntal 
8 Co. con U$S 3 millones para invertir. Marko- 
witz logra que Cohen le diga que deliberada- 
mente le hizo perder dinero a Fakih, compran- 
do acciones que iban a derrumbarse, como 
Rambus Inc., y vendiendo otras que subirían. 
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Cuando Markowitz, asombrado, le pregunta 
cómo conocía la futura evolución de esos pa- 
peles, Cohen le responde que posee “informa- 
ción especial”. Además, Cohen dice que no 
emplea corredores árabes “porque son dema- 
siado estúpidos”. 

Los abogados de Cohen aseguran que fue 
Fakih quien le sugirió hacerle todos esos co- 
mentarios a Markowitz, mencionándole que de 
ese modo lo conseguiría como cliente. Al pare- 
cer, Fakih también había inducido a Markowitz 
a pensar que él era judío. Todo esto es respal- 
dado por el testimonio escrito de Gary Lipton, 
un amigo de los Cohen. ¿No será más sencillo 
poner de acuerdo a Sharon con Arafat? 
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